Inhaltsverzeichnis

VOrwort ....cooeeiiviiiicii e ettt e i e retreerea et e e e e e et e e s aaeees 11
LEINIRIUNG ..o 13
Il. Die Stellung der Kostenrechnung im betrieblichen
REChNUNGSWESEN ........covviiiiiieereee s 15
A. Kasuistische Einteilung des Rechnungswesens und
Aufgaben der einzelnen Rechnungszweige ..........cc.coiiiinn 15
B. Systematische Einteilungen des betrieblichen
REChNUNGSWESENS ..ccovveiieiiiii ittt 18
lll. Die Zwecke der Kostenrechnung ...............c.coooovinniiiieennn, 20
A. Kasuistische Aufzahlungen der Kostenrechnungszwecke ....... 20
B. Die historische Abfolge verschiedener Kosten-
FECANUNGSZWECKE ...oooviiiiiiiiirii et 20
1. Die Kostenrechnung als vergangenheitsorientierte
Gebarungsrechnung .......ccccoeviioii 21
2. Die Kostenrechnung als gegenwartsorientierte Preis-
bildUNGSIEChNUNG ..cieiiiiiiiiiiiiece e 22
3. Die Kostenrechnung als zukunftsorientierte Planungs-
FECHNUNG ..eiiir et men e st een s e e 23
IV. Grundlegende Begriffe ..o 26
A. Ausgaben und Aufwand, Einnahmen und Ertrag ................... 26
B. Aufwand und Kosten, Ertrag und Leistung ..........ccocccoriiieennene 28
C. Der Kostenbegriff in der Amortisationsrechnung, in der Preis-
bildungsrechnung und in der Entscheidungsrechnung ............ 33
D. Fixe Kosten und variable Kosten ..........c.cccccceniiiiniiiiienn, 35
E. Einzelkosten, Gemeinkosten, Sonderkosten .............ccccceoeeee. 40
F. Primére und sekundére Gemeinkosten ...........c.cocovveniveninennn, 42
G. Spezielle Kostenbegriffe ...........cooviivriiieiice e 43
V. KosteneinfluBgréBen, Kostentheorien, Kostenremanenz und '
ZurechnungsprnZIPIen ..o 46
A. KosteneinfluBgroBen .........cccccoiiiriiiiiniiemmeeennnieeee e s rcae s scninens 46
B. KOStentheorien ......ccccveeireiiiin it s 47
C. Kostenremanenz .........cccccceecivniievivmninnnienns erereeerrerreereeren e 59
D. Zurechnungsprinzipien ...........cccoovviiiniiiiiiii i 61
VI. Das System der betrieblichen Kosten- und Erfolgsrechnung .... 66
VII. Die KostenartenreChnung ................ccocociiivieniiie e 73
A, AlIgEMEINES ..ooiiiiiiiiiiiii i 73
B. Die Gliederung der Kostenarten ........cc.coovceveceeiiiinnininnicnennns 76
C. Erfassungsmethoden und Bewertungsregeln ...........c.cccccceee 82
D. Die wichtigsten Kostenarten ..........ccccociiiiiinnen, 88
1. Personalkosten {Arbeitskosten) .........cccoviiiinn, 88
2. MaterialkoSten ...t ... 95
3. Energiekosten ..o 98
4. InstandhaltungSKoSteN ........cccoviiiiriiiree e, 98
5

. ) ) E HE
Bibliografische Informationen digitalisiert durch NATIONAL
http://d-nb.info/901253820 IBLIOTHE



http://d-nb.info/901253820

7. Abschreibungskosten ............cccooiiii 105
8. ZINSKOSIBN ...oeeiiiiiiiiiiiicr e 115
9. WagniskoSten .......ccccvrveriiccii e 119
10. Unternehmerlohn ..o, 122
VIIl. Die Kostenstellenrechnung ....... e et e br et r e e e et arres 123
A. Aufgaben und Gliederung der Kostenstellen ...........ccc.coeeeei. 123
B. Die Ausgestaltung der Kostenstellenrechnung ........................ 130
1. Die materielle Ausgestaltung .....cc.ccccccveeeiiiiiiiiniiiiiinennn, 130
2. Die formelle Ausgestaltung .......c.ccccoveviieniiinniinn i 134
C. Kostenzerlegung ........ccccceviireniiiiii e 140
D. Innerbetriebliche Leistungsverrechnung und Kastenstellen-
801 F= Vo= o PPN 148
1. Innerbetriebliche Leistungsverrechnung ................c.c.o.... 148
2. Kostenstellenumlagen ..........ccccevieiniiniinncciivineenies 154
{X. Die Kostentragerrechnung ............cccoeiiiiiiiiciicn s 156
A. Zweck und Inhalt der Kostentragerrechnung ..............ccoccennins 156
B. Kalkulationsverfahren ... e, 159
C. Kalkulationsschemata ........ccccccoericeciimernennine e, 171
X. Die Kostentragererfolgsrechnung ...................coceiiniinnnn, 178
XI. Die Periodenerfolgsrechnung ................cccocoveiiiciniiniiiciennn, 181
A. Zweck und VOrgangsweiSe ...........c.eevvviiriemmemmiiiiinnn i 181
B. Die Stufenweise Deckungsbeitragsrechnung ...............c.......... 187
C. Die Stufenweise Grenzkostenrechnung ..........ccccoooovivninieninnens 195
Xil. Entscheidungsmodelle, Sensitivitatsanalysen und
ScheinargumMente .............cccoiviiiii e e e 214
A. Allgemeine HINWEISE .......ccveereriiiicriiireeccrenree s ceree e 214
B. Entscheidungsmodelle ...........cooommmmmiinieei e 216
1. System und Systemelemente der Kosten- und Erfolgs-
[=Te] o101 o TP PRPRIIN 216
2. Kostenrechnung und Preispolitik .............cooceeiiiieiiiiinnnee. 221
3. Kostenrechnung und Absatzpolitik ............ccccocvminivennnn. 223
4. Kostenrechnung und Programmptanung bei Unter-
besSChaftiguNg ......cccoevriicer e 225
5. Kostenrechnung und Programmplanung bei Voll-
beSChatIGUNG ....cveieee e 229
6. Beurteilung von Erfolgen im Vertriebsbereich .................... 232
7. Kostenrechnung und Verfahrenswahl ...........c..ccoccceeeenn, 233
8. Eigenfertigung oder Fremdbezug? ..........ocovvcivvrieninennan, 234
9. Investitionsentscheidungen ...........ccccceevivveeenieeceeesreeeee, 236
10. Verfahrenswahl bei Investitionen ..............cccccvrieinniicen. 238
11.0ptimale LOSroBe .......coccvvevvvviriniiereriiee e erieeeeeeeeseerenen 239
12. Minimale AuftragsgroBe .......cccccvecvimiiceeecer e, 240
C. SensitivitatsanalySen .........cccccoviiiiviicni e 241
D. Scheinargumente ......cc.cccooviiieriiiiriee e e e e 255

5. Steuern, Beitrage, Versicherungen ...........cccoocvcimiiicnnennnn, 99
6. Sonstige Kosten (ausgenommen kalkulatorische Kosten) .. 104



E. Hinweise fur die praktische Handhabung ........c..ccooceiininn
F. Beispiele fehlangewandter Kostenrechnung ..............cccvueeniiee
G. EinfUhrungShinWeise .........ccccveeiiiiiiinniiciic e

XIIl. Die Grenzkosten- und Deckungsbeitragsrechnung in ihrer
historischen EMwicKIUNG .........c.c..cccoovnniiiiiiiiiiice e

XIV. Die Trends in der Entwicklung der Kostenrechnung ..................

XV. Sonderformen der Kosten- und Leistungsrechnung .................
A. Kosten-Nutzen-Rechnung ...
B. Wertschdpfungsrechnung ............oovviiiiiecmiinnnieeeeeeen s

XVLI. Lineare Programmierung und Grenzpreisrechnung ..................
A. Das Problem der Programmoptimierung bei Voll-
besChAftigUNG ...
B. Das Lineare Programmieren ..........ccooccceeermmiccniiceenninieienenennns
1. Zweck und Wesen der Linearen Programmierung .............
2. Programmoptimierung mittels Linearer Programmierung ..
a) Die Problemformuiierung mit Ungleichungen ..............
b) Die Problemformulierung mit Gleichungen ...................
¢) Die Einfilhrung der Zielfunktion ..........cccoeiieieirennnn
d) Der Ansatz des Gleichungssystems in Form
€INEr MAX ...vvviieiieeiiiiiiiie e e e s
e) Die iterative Aufsuchung des optimalen Programms ...
f) Kontrolirechnungen ..........ccooimiiiiiicc e,
C. Das Minimierungsproblem ..........ccocvviccireereriiiireeceneiieereea e

XVIl. Die Dynamische Stiickkostenrechnung ................cccccoociienneenns
A. DasSProblem ...
B. Die Problemlfsung ........ccceeiiiimiieeniccine e
C. Zinssatz, Geldwertparitat und Scheingewinnbesteuerung .......
D. ModellanalySe .......cooeevieiiiiiiite e s
E. AbschlieBende Bemerkungen ...........cccccoiiiiieiiiiiiniiinnnieencn

XVIII. Verwaltungskostenrechnung ................c..c.ccoiiinn i,
A. Einleitung und Begriffsbestimmung ......cccc.cccociiiiiiiis
1. Einleitung ...l SRR PP

2. Der Begriff »Verwaltung« .......cccccoevviiiiinnii e

3. Der Begriff »Verwaltungskosten« ........c....ccoovviiiiiiinrnennninnn.

B. Kostenstellen und Kostenarten der Verwaltung .......................
1. Die Kostenstellen der Verwaltung .........ccccccoeeveeiiinniiiiniinnes

2. Die Kostenarten der Verwaltung .......cccoceveeeinniciniiinniec,

C. Die Erfassung und Verrechnung der Verwaltungskosten .........
1. Die Erfassung und Zurechnung auf Kostenstellen .............

2. Die Erfassung und Zurechnung auf Kostentréger ..............

D. KostensenkungsmaBnahmen im Verwaltungsbereich .............

XIX. Vertriebskosten- und Absatzerfoigsrechnung ..........................
A. Wesen und Zwecke der Vertriebskostenrechnung ..................
B. VertriebskostenartenreChnung ..........ocevvveiiiiiicinn s
C. VertriebskostenstellenreChnung ..........ccccccovvviiinnniiiniiennnnnn.



D. VertriebskostentragerreChnung ........c..ccccconineiiiinnniiiicniinnen, 366

E. Vertriebserfolgsrechnung .........cccoccniiinicees 374
. Profit-Center und Kostenrechnung .............ccccceeeniiinnnnnnen, 378
. Budgetierung und Controlling ................cc.cocoiiiii 383

A, Controlling ...oveeeeenniniiinnien s et eeerrre e e e raras e e 383

B. BUdgetierung ......cccovvimeeeeiiiiii e 391
. Die PlankostenrechnUNg ..............cccooiivciiinniiininiin e 398

A. Zweck der Plankostenrechnung ............cocccoiviiiiiininiicinnneecnnn, 398

B. Wesen der Plankostenrechnung ............cccovmienniinnicecicnnnn, 400

C. Wichtige Begriffe der Plankostenrechnung ..........c..ccocooeiinnn. 401

D. KosteneinfluBgroBen, Kostenverldufe, Anpassungsformen ..... 408

1. KosteneinfluBgréBen und Kostenverlaufe .............c.c........ 408
2. Anpassungsformen ...........ccccccciieiiniiiii e 411

E. Entwickiungsstufen, Systeme und Phasen der Plankosten-

(=Y 1121V o T TR TP 412

1. Entwicklungsstufen der Plankostenrechnung ................... 412

2. Systeme der Plankostenrechnung ..........ccccvveiniininnnens 413

3. Phasen der Plankostenrechnung ........cccceoeeeiverncininneinin, 416

F. Voraussetzungen und Grundlagen der Plankostenrechnung ... 416
1. Voraussetzungen der Plankostenrechnung ....................... 416

2. Grundlagen der Plankostenrechnung .............cccccooenie. 417

G. Die Kostenstelienrechnung ...........ccoocienien. 424
H. Die Kostenartenrechnung .......c..ccccccoiinnicniinneeiiicnnieeen s 424
1. Planung der Gemeinkosten — allgemein ...........cccccco.o.ee. 424

2. Planung der Gemeinkosten — speziell ...............ccovveeis 428

a) Planung der primaren Gemeinkosten ...........ccc.ecees 428

b) Planung der sekundaren Gemeinkosten ...................... 433

J. Die Kostentragerrechnung ...........ccccoevveniiinne e, 436
1. AlIGEMEINES ..ooeiiiiiiiiii et e e e 436

2. Planung der Kostentragerkosten ..........cccccccviiiiniinennn. 436

K. Die Errechnung der Soll-Kosten ..........ccccoiiiiiiinins 441

L. Die Istkosten-Erassung ......ccccccccceeeiiiiiiniiiiiniiiiiii e 445

M. Die Standard-Nachkalkulation .........ccccccocericiiiiiiniiininn, 446

N. Arten und Systeme der Abweichungen ..............cccceiniiiennis 448

1. Aligemeines und SYStemMe ......cccocvvrvmricciinnie e 448
2. Abweichungsarten ... 452
a) Preis- und Tarifabweichungen ... 452
b) Beschaftigungsabweichung ...........cccovvviiiiiinnnn. 454
¢) Wirtschaftlichkeitsabweichung .........cccocoiiniieiiinniin, 457
d) Intensitdtsabweichung ..........cccoeciiinnenen. Cereerene e reran 458
e) Verfahrensabweichung ..........ccccooiniiinnininnini, 460
f) Diverse sonstige Abweichungen ............cc..cieiiiiiccinnnns 462
0. Zusammensteliung und Verrechnung der Gememkosten-
abweiChUNGEN ....c.oovviiiirie s 463

P. Die Einzelkostenabweichungen .........cccovvvvveeiricmceciiiinnennn 470

Q. Die Auswertung des Soll-Ist-Vergleiches ..........cccccccoevninn. 473

R. AbschiieBende Bemerkungen ...........cccooveimmmieinncennee i 475



XXIil. Kostensenken und Krisenmanagement ..................cccceveieenee 478
A. COStSAVINGS ..oooiiiiii it ce e e e e e e e e e s s seae e 478
B. Empfehlungen fiir das Krisenmanagement ............c.cccccceveeene. 482
XXIV. Gemeinkostenmanagement .............cc.cccocciiiiiniienn, 488
XXV. Arbeitszeitverkiirzung und Kostenreagibilitaten ....................... 500
A. Einleitung und Problemstellung ...........cccccccvnniimniiniiinccnnnnnnne. 500
B. Arbeitszeitverkiirzung und Lohnkosten ..........ccccceeiiiiiinnennns 501
C. Arbeitszeitverkiirzung und Materialkosten ..........c..cccooveeennee. 502
D. Arbeitszeitverklirzung und Betriebsmittelkosten ..................... 508
E. Arbeitszeitverkiirzung und Fremdleistungskosten ................... 509
F. Arbeitszeitverkiirzung und Kosten der menschlichen

GesellsChaft .........cccccviiiie e e 510
G. Zusammenfassung und AusbliCK .........ccccovvnnn i, 510

XXVI. Arbeitszeitverkiirzung, AnpassungsmafBnahmen und kosten-
maBige KONSequeNzen ..............cccoviiiiiiiiiininnnce e 511
A. Einleitung und Problemstellung ........ccccciiiiiii 511
B. Die »zeitliche« ANPasSUNG .....cccccoviimmerriciiiierierresir e 513
C. Die »quantitative« Anpassung des Faktors »Betriebsmittel« ... 517
D. Die »selektive« und die »qualitative« Anpassung .......cccccceeeee. 518
E. Die »intensitatsmaBige« ANPASSUNG .....c.ccceeerrvvrenrernicireerienns 518
F. Zusammenfassung und Ausblick .........c..cocoiciiiiiiiniiiinnnns 521
XXVI. Kostenrechnungsrichtlinien ... 522
A. Historische ENtWicklUung ..........occooccevniiiiemrenineeee e ecreeenn e 522
B. OKW-Kostenrechnungsrichtlinien ............cceeeeeveveneecrencvnee 526
XXVIIl. Kostenrechnung und Preisrecht ................. PR 528
A. Der »volkswirtschaftlich gerechtfertigte Preis« ...............c........ 528
B. Preisgenehmigung und Kostenbewertung ...........cccccccerennenenn. 529
C. Weitere UDErlegungen ..........coooeveeenerreeenenernesecenesenee s 533
LiteraturverzeiChnis ...........cccooiieri et e 539
StichwOrtverzeiChnis ......u.iiii e eee e e 552



