Inhaltsverzeichnis

Abbildungsverzeichns .........ccooviiimruiiiiie IX
TabellENVEIZEICHIIS . .veeieeeeeeciteeete et ee vt ettt et et s bbbttt X1

Hans Georg Gemiinden & Elmar D. Konrad
Unternehmerisches Verhalten: Eine kritische Wiirdigung und Bestandsaufnahme
verschiedener ErKIATUNZSANSEIZE .......coooviiriremeririiciiiins s 1

Soren Salomo & Jan Brinckmann
Managementkompetenz in jungen Unternehmen ... 39

Michael Auer & Achim Walter & Hans Georg Gemiinden
Unternehmertum im Technologietransfer: Theoretische Uberlegungen und empi-
FISCHE BEIUNAE ... oveeeeeeeeie oottt b e b 81

Elmar D. Konrad
Unternehmertum in der privatwirtschaftlichen Kulturarbeit: Eine theoretische und
empirische Analyse tiber erfolgreiche Kulturveranstalter.........c.ccorioniiniinns 117

Thomas Mellewigt & Julia F. Spdth
Entrepreneurial Teams: A Survey of German and US Empirical Studies .................. 145

Thomas Lechler
Social Interaction: A Determinant of Entrepreneurial Team Venture Success........... 169

Thilo Andreas Muller
Zusammenarbeit der Griinder. Kunden- und Wettbewerbsorientierung in jungen
Softwareunternehmen: Empirische Befunde ... 195

Thomas Lechler & Christian Artmann
Hyper-growth Ventures: Demanding New Entrepreneurial Growth Theory.............. 225

Bjorn Klocke & Hans Georg Gemiinden & Thomas Rutter

Die Entwicklung des Kooperationsnetzwerkes von produzierenden High-tech

Start-Ups: Eine empirische Analyse deutscher und schwedischer Nanotechnolo-
EICTITIIICI . .o eess e 251

Jan Brinckmann & Soren Salomo & Hans Georg Gemiinden
Financial Management Competence of the Top Management Team and the De-
veloment of New Technology-Based Firms ... 271



VIII

Andreas Dippe & Thilo Andreas Miiller
Unternehmensgriindungen und ihre Unterstiitzung durch Griindungswettbewerbe ... 293

Tobias Kollmann & Julia Christofor
Specific Requirements for Multimedia Applications in Entrepreneurship Educa-

tion: Basic Theoretical Principles and Implications for an Independent Computer
Based Learning AppliCAtion .........cccoiiiiviiiiiincior e eer st s 329

Zu den Autoren 355



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1-1:

Abbildung 1-2:

Abbildung 1-3:
Abbildung 1-4:

Abbildung 2-1:

Abbildung 2-2:
Abbildung 3-1:

Abbildung 4-1:

Abbildung 5-1:
Abbildung 5-2:
Abbildung 5-3:

Abbildung 6-1:

Abbildung 7-1:

Abbildung 7-2:

Abbildung 7-3:
Abbildung 8-1:
Abbildung 9-1:

Abbildung 9-2:

Betrachtungsmodell fiir unternehmerisches Verhalten....................

Gliederung der Erkldrungsansitze fur unternehmerisches Ver-

“Entrepreneurship as Firm Behaviour” nach Slevin und Covin......
Rollenmodelle von Promotoren...............c.ococoooiniiniinie,

Grinder/Fiihrungsteams als vorgelagerte Untersuchungsebene
der Erfolgsfaktorenforschung..........c..ooviiiiiii

Management-Kompetenz in jungen Unternehmen...............c.........
Hypothesen der Untersuchung ...

Hypothesendarstellung der Untersuchung Kultur-
Unternehmertum ...

Model of the upper-echelons perspective .........c.cccceoervernieniirnnne
Factors influencing the entrepreneurial team dynamics ..................
Factors influencing business performance in team foundations.......

Extended framework for the success factors of entrepreneurial

Griindungsgeschehen in den alten Bundeslandern 1993-2000........

Wachstum in % des Europdischen (EU) ICT Marktes in den Jah-
ren 1993-2003 oo

Bezugsrahmen der Untersuchung...................................
Observed Organizational Characteristics .........ccooccooiviniiinnnen.
Firmenalter als Funktion der Entwicklungsstufe.............................

Anzahl aller Mitarbeiter als Funktion der Entwicklungsstufe .........



X

Abbildung 9-3:

Abbildung 9-4:

Abbildung 9-5:

Abbildung 9-6:

Abbildung 9-7:

Abbildung 11-1:
Abbildung 11-2:
Abbildung 11-3:
Abbildung 11-4:

Abbildung 11-5:

Abbildung 11-6:
Abbildung 11-7:

Abbildung 12-1:

Abbildung 12-2:
Abbildung 12-3:
Abbildung 12-4:
Abbildung 12-5:

Abbildung 12-6:

Anteile der Unternehmensbereiche an den Mitarbeitern als
Funktion der Entwicklungsstufe.............cccoocoiiinnii

Umsatz pro Mitarbeiter als Funktion der Entwicklungsstufe .........

Erreichen der Gewinnschwelle als Funktion der Entwicklungs-

Anzahl aller Kooperationen als Funktion der Entwicklungsstufe ...

Anteile der Unternehmensbereiche am Kooperationsnetzwerk
als Funktion der Entwicklungsstufe ............cocoeirevereenrienvennenicns

Einflussgréfen des Griindungsverhaltens ...........c.ocoovecvericriccninns

Unterstiitzungsleistungen im zeitlichen Verlauf der Griindung ......

Teilnahmemotiv

Funktionale Berufserfahrung der Teilnehmer

Initiierung von Unternehmensgriindungen durch Griindungs-
wettbewerbe

Uberblick Unterstiitzungsbedarf der Teilnehmer ...............oooevvvvnee
Mittlere Zufriedenheit nach Griindungswettbewerben ....................

Overview and Evaluation of Multimedia Applications in Entre-
preneurship Education

The Office as the Central Point of Navigation

Case Study

Animated Graphics with narratot Voice

The Venture Capital Check

The Evaluation of the E-Venture Compass



Tabellenverzeichnis

Tabelle 2-1:

Tabelle 2-2:

Tabelle 2-3:

Tabelle 3-1:

Tabelle 3-2:

Tabelle 3-3:

Tabelle 4-1:

Tabelle 4-2:

Tabelle 4-3:

Tabelle 4-4:

Tabelle 4-5:

Tabelle 4-6:

Tabelle 4-7:

Tabelle 5-1:

Tabelle 5-2:

Tabelle 5-3:

Tabelle 5-4:

Kompetenzenkonzepte in der Entrepreneurshipforschung................
Kompetenzenkonzepte in der Managementforschung..........................
Inhaltliche Dimensionen von Fachkompetenzen............ccccc...c.coennn...

Ergebnisse der konfirmatorischen Faktorenanalyse des Gesamtmo-
ellS e e

Ergebnisse der Untersuchung zur Diskriminanzvaliditat ...................
Parameterschitzungen des Gesamtmodells.........c..ccocccovvvvivivviiiieennn..
Operationalisierung von Konstrukt K1 ,, Erfolg des Kulturbetriebs " ..

Operationalisierung von Konstrukt K2 ,, Unternehmerischer Leis-
FURGSDEIIrAZ ™ .. ..o ooioieeceeeeiet ettt

Operationalisierung von Konstrukt K3 ,, Qualitit des Beziehungs-
POPUOLIOS ™ .o

Operationalisierung von Konstrukt K4 ,, Unternehmerisch-
marktorientierte Organisationskultur” ............ccccccccooeeeiiiiviiiniiin,

Operationalisierung der Konstrukte ,, Beurteilung des Etablierungs-
GFAAS™ oo s

Mittelwerte, Standardabweichungen, Korrelationen, Cronbachs Al-
phas, erkldrte Varianzen beziiglich der gebildeten Konstrukte des
Kultur-Unternehmer-Modells. ...
Regressionsbefunde des Kultur-Unternehmer-Modells .....................
Proportion of team-foundations in Germany ...............cc.ccccoininnn
Proportion of team-foundations in the USA ...

Size of founding-teams in Germany and inthe USA ...

Empirical results concerned with the correlation of team-
foundations and performance ...



XII

Tabelle 6-1:
Tabelle 6-2:
Tabelle 6-3:
Tabelle 6-4:
Tabelle 6-5:

Tabelle 6-6:

Tabelle 6-7:

Tabelle 6-8:

Tabelle 6-9:

Tabelle 6-10:

Tabelle 6-11:

Tabelle 7-1:
Tabelle 7-2:
Tabelle 7-3:
Tabelle 7-4:
Tabelle 7-5:
Tabelle 7-6:
Tabelle 8-1:
Tabelle 8-2:

Tabelle 9-1:

Relevance of Entrepreneurial Teams.........coccoooceeriiiniecnicniicicciinnenns
Comparison of Team characteristics ............ccovviviicincicvicniiiie

Industries

Quality of measurement models of the social interaction ....................
Characteristics of the Social Interaction Scale and its components......

Quality of measurement models of the subjective success dimen-

The development of profits and sales over time.........ccooccceoevcccncnns

Correlations between the social interaction and the new venture
success

Quality of measurement models of the conflict types ..........cc..cocceevnen.

Correlations between the types of conflicts and conflict resolution
mechanisms

Correlations between the types of conflicts and the new venture
success

Ergebnisse der konfirmatorischen Faktorenanalyse ............c.cocccoonrece.

Regressionsanalyse, Kundenorientierung

Regressionsanalyse, Wettbewerbsorientierung

Regressionsanalyse, Wirtschaftlicher Erfolg

Regressionsanalyse, Markterfolg

Regressionsanalyse, Technologischer Erfolg

Summary of Organizational Practices over the Life Cycle ..................

Basic Characteristics of the Case Firms

Entwicklungsstufen



Tabelle 9-2:

Tabelle 10-1:

Tabelle 11-1:

X1
Aufgaben von Kooperationen und deren durchschnittliche Anzah-
len in Kooperationsnetzwerken ............c.cccooeeieiiiiiiininncce 265

Relationship between FMC and performance using Partial Least
Square Modeling ... 283

Ansatzpunkte der Grilndungsunterstiitzung ..........c.coccocevevneneiivnienns 303



